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ISTIKLALMARS|

Korkma, snmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstlinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremig sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gé@siim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak topra siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degdmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izm
Hakkidir, hlr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!
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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli
ve planli bir calismay1 kacinilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilmer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir 2019-2023 stratejik planlama doneminde yapilacak faaliyetlerin basarili bir
sekilde ger¢ceklesmesini ve hedeflere varilmasini temenni ediyorum.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis
ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Strateji GelistirmeKurul Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi . Unvam

Refik YILDIRIM Okul Muduru Giilhan TEKIN Miidiir Yardimcist

Giilhan TEKIN Mudiir Yardimeist | Aysun GOKTUN Fen Bilimleri Ogrt.

Ugur BILGEN Okul Aile Bir Bsk | Emin Yalgin SAVLET Tek ve Tas Ogrt.

Abdullah KILIC OAB Yo6n Kur Uy | Nursel AYDOGMUS Beden Egitimi Ogrt.

Hiiseyin Sevki YUCEDAG Sosyal Bilgiler Ogrt. Feyza YILMAZ Sinif Ogretmeni
Esra YILMAZ Sinif Ogretmeni
Ugur BILGEN Veli

Tablo-1




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigr analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Susuz flkokulunun yapimina 1936 yilinda baslanilmis ve 1937 yilinda 6gretime baslanustir. Bir kismi tas ve
kerpicten yapilan okulda iki adet derslik, 6gretmen lojmani ve muhtar odasi seklinde dizayn edilmistir..

Eylil 1957 yilinda esasli bir tamir gérmiis, biitiin binanin tamir ve boyasi Milli Egitim Bakanliginca
yaptirtlmistir. Kerpig {izerine beton siva yaptirilarak saglam bir goriiniime kavusturulmustur.

1963 yilinda okulun yetersizligi nedeni ile Amerikan tipi baraka kurulmus &gretime bir miiddet bu okulla
birlikte devam edilmistir. Daha sonra binada yer yer catlaklar meydana gelmesi nedeniyle saglik ocag: olarak
kullanilan binanin yapimina baglanilmis. Ogrenime burada devam edilmistir.

Bu binanin da yetersiz kalmasi nedeni ile 1988 yilinda Susuz Koyl Yaptirma Dernegi kurularak dernegin
caligmalart sonucunda vatandas devlet igbirligi ile 06/06/1990 tarihinde bu gilinkii binamiz egitim ve 0gretime
baglamistir.

Yeni yapilan binamizda 15 derslik, Ana sinifi, teknoloji tasarim sinifi, ¢ok amacl salon, arsiv, spor odasi, ii¢
idari oda, bilisim teknolojileri sinifi, dgretmenler odasi, kiitiiphane, mescid, tuvaletler bulunmaktadir. 2007 yilinda
Kivinis kuliibii tarafindan kapi, dis cephe boyasi, ¢ati onarim yapilmigtir. 2010 yilinda ise Yenimahalle Belediyesi
tarafindan kiitiiphane, fen ve teknoloji laboratuari, 6gretmenler odasi, miidiir ve miidiir yardimeisi odasinin donatimi,
okul bahge duvari tel ¢it ile ¢evrilmigtir.

6287 sayili kanun geregi [lkdgretim Okulu; ilkokul ve Ortaokul olarak iki kuruma doniismiistiir. ilkokul ve
ortaokul olarak 2012-2013 yilinda egitim ve dgretim faaliyetlerine baslamustir.

Okulumuzda 2016, 2017 ve 2019 yillarinda TUBITAK 4006 Projesi yapilmustir.

Ankara 11 Milli Egitim Komisyonunun 19/02/2018 tarih ve 3431879 sayih karari ile Susuz Ilkokulu -
Ortaokulu’nun adi Susuz Sehit Tamer Kili¢ Ilkokulu-Ortaokulu olarak degistirilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Ilgesi: YENIMAHALLE

Susuz Mah. Kiime Evler No:246
Adres: ) Cografi Konum (link)*: | https://goo.gl/maps/VufT6iWD2Bw

Ist Yolu 24 Km.
Telefon No: | 312 366 72 06 Faks Numarasi: YOK

http:/ /susuzilkokulu.meb.k12.t
e- Posta susuzilkokuluortaokulu@gmail r/
y Web sayfasi adresi:
Adresi: -com http:/ /susuzortaokulu.meb.k12
Ar

Kurum .. . .

733734-733757 Ogretim Sekli: TAM GUN
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1990 Toplam Calisan Sayisi 15

Kiz 70 Kadin |11
Ogrenci Erkek |84 o Erkek [2

Ogretmen Sayisi
Sayisi:
Topla
Toplam | 154 13
m

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:13 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 8 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi ' Sube Sayist '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 100 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 16

Miktar

Sdresi

Tablo-2



http://susuzilkokulu.meb.k12.tr/
http://susuzilkokulu.meb.k12.tr/

Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muduru ve Mudir Yardimecisi 1 1 2
Sinif ve Okul Oncesi Ogretmeni 0 5 5
Brans Ogretmeni 2 6 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilan | 3 14 17

Tablo-3
Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagch Salonu X
Derslik Sayisi 15 Cok Amagch Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 450 Ktiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 60 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1200
Okul Kapal1 Alan (m2) 1800
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 60
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 7
Diger (.ccceveenen. )




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Susuz Sh.Tamer Kili¢c ilkokulu Susuz Sh.Tamer Kili¢ Ortaokulu
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 7 6 13 5/A 8 6 14

1/A 11 12 23 6/A 7 3 10

2/IA 17 10 27 71A 6 5 11

3/IA 7 12 19 8/A 9 11 20

4/A 10 7 17

Tablo-5

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 15 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 1 Yazici Sayist 2
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 Fiber
Tablo-6

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2017 737.800 732.800

2018 791.000 796.000
Tablo-7



PAYDAS ANALIZI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

e
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo-8

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :Hizmet Kalitesinin surdirilmesi ve
gelistirilmesinde, okulumuzun yiiriittiigli faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, Oneri ve
beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarmi 6l¢limlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve
iriinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimei olacak katkilarini alabilmek amaciyla
anket calismasi diizenlenmis, goriisleri alinmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin
saglanabilmesi icin okulumuz ile iletisim ve etkilesim iginde paydaslarin, stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmigtir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Tablo 9. Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari

| lylemnuniyet Alanlar |
Ogretmenlerle rahat iletisim kurma 88
Okul miidiiri ile rahat iletisim kurma 98
Teneftiislerde ihtiyaci giderebilme 100
Oneri ve istekleri dikkate alma 85
Glivende hissetme 88
Kararlara Katilim 80
Ders islenisinde yenilik¢i yontemler kullanma 75
Uygun arag gere¢ kullanma 87
Temizlik 70
Okul ve diger fiziki ortamlarin yeterliligi 70
Kantin ihtiyaci 50

10



Sosyal kiiltirel faaliyetler 75

Genel memnuniyet orani 72

Ogrenci Anketi Sonuclar
Yapilan Anket Sonucunda;

Ogrencilerimiz tarafindan, okul idaresi ve dgretmelerle rahathikla konusabildigi, ilettikleri &neri ve isteklerinin
dinlenerek dikkate alindig1 , kendilerinin okulda giivende hissettikleri, belirtilmistir. Ayrica okulun i¢ ve dis
temizliginin her zaman yapiliyor olmasindan; Ogretmenlerimizin yenilige a¢ik olmalarindan ve dersi isleyis
streclerinden ,konulara uygun arag -gerecler kullanmalarindan, yapilan gezilerin, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
sagladigi olumlu katkilardan memnuniyet duyduklarini ve bunlarin devaminin saglanmasimi istediklerinden
bahsetmislerdir.

Ogrenciler okulumuzda bir kantinin faaliyet gdstermesinin iyi olacagin iletmektedir.

Tablo 10. Calisan Memnuniyet Anket Sonuglari

Memnuniyet Alanlari

Kararlara katilim 85
Duyurulardan zamaninda haberdar olma 90
Takdir, tanima sistemi 85
Degerli hissetme 90
Kendini gelistirme firsati 85
Okulda bulunan ara¢ gere¢ ve donanim 85
Calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetler 80
Ogretmenler arasinda ayirim yapmama 95
Yerel ve toplum tizerinde olumlu etki yaratacak ¢aligmalar 80
Yaratici ve yenilikgi diisiincelere tesvik 90
Okulun misyon, vizyon ve degerlerine iligkin algilar 78
Okul ortamu fiziki sartlar ve kullanim alanlariin uygunlugu 85
Yenilik ve geligsmeleri takip etme firsat1 saglama 89
Genel memnuniyet 89

Ogretmen Anketi Sonuclar

Okulumuzda kararlarmn birlikte alindigini, kendilerini okulun degerli bir {iyesi gibi gordiikleri, teknik ara¢ gereg
yoniinden yeterli donanima sahip olundugundan, 6gretmenler ve idare ile iligkilerin iyi olmasindan, sorunlarin ¢abuk
¢oziimlendiginden; temiz, giiler yiizli, yenilik¢i, destekleyici, isbirligine ag¢ik ve hosgoriili, geng ve 6z verili
kadronun olmasindan, okul personelindeki is bdoliimiinin 1iyi yapilmasindan, etkinlik ve kutlamalarin
diizenlendiginden ,okulun fiziki imkanlarinin iyilestirilmeye ¢alisildigindan, belirli giin ve haftalarin dolu dolu
kutlandig1 vurgulanmistir.

Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamanda iletildigi, her tiirlii 6diillendirme de adil olundugu tarafsizlik
ilkesiyle hareket edilip objektifligin esas alindigi, dgretmenlerimizin kendilerini gelistirme imkanlarini buldugu
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etkinliklerin diizenlendigi, Yonetimin ve idarenin yaratici ve yenilik¢i diisiincelere sahip olmasi nedeniyle bu tiir
diistinceleri tesvik edici caligmalar gerceklestirdigi belirtilmektedir. Ayrica okulun vizyon ve misyonunu
gergeklestirilmeye calisildigi anket sonucunda goriilmiistir.

Tabloll. Veli Memnuniyet Anket Sonuglari
Memnuniyet Alanlari

Okul ¢aliganlari ile goriisebilme 94
Okul duyurularim1 zamaninda 6grenme 90
Istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi 87
Derslerde yenilik¢i yontemlerin kullanilmasi 90
Glvenlik 90
Kararlara katilim 85
E okul veli bilgilendirmeyi diizenli takip 82
Cocugun okulu sevmesi ve 6gretmenlerle iyi anlagmasi 90
Arag gere¢ ve donanim 85
Temizlik 82
Fiziki ortam 85
Sanat, sosyal ve kulttrel faaliyetler 80
Genel memnuniyet 86

Veli Anketi Sonuc¢lari

Okulumuzda her konu da gortisebilecegi yetkililerin olmasi., deneyimli 6gretmenlerin bulunmasi, ¢calisanlarin
gller yuzlu olusu, ¢6ziim odakl idarecilerin bulunmasi, ¢ocuklarla iletisimin olmasi(her yasa hitap
edilebilmesi)disiplinli ve bilingli egitim verilmesi, siniflarda 6grenci sayisinin az olmasi, 6gretmenlerin 6Zrencilerle
birebir ilgilenmesi,velilerle iletisimin pozitif yapilmasi ,istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi, ilgi ve alakanin yiiksek
olusu, okul binasinin giivenli olusu(bahge giivenligi, pencere giivenlik sisteminin bulunmasi, dolaplarin sabitligi, 1
sitmanin iyi olmasi)yeterli temizlik ve diizenin yapilmasi, temizlik yardimcilarin istekleri dikkate almasindan,

kiitliphanenin olusu ve her sinifta akil tahtanin olmasi bakimindan yeterli bir okul oldugu belirtilmistir.

Ayrica milli bayramlarin, aktivitelerin zamaninda yapilmasi, e-okulu takip ediliyor olmasi , internet sitesinin
stirekli yeniliklere acik olmas, velileri ilgilendiren duyurular1 zamaninda 6grenildigi, velileri ilgilendirilen karalarda

gorislerin alindig1 ve devaminin saglanmasi konusunda her tiirlii yardima destek verilecegi belirtilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri goz 6niinde bulundurularak,
anketlerde one ¢ikan gii¢lii yonlerimizin devamlilig1 ve iyilesmeye agik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve

hedeflerimiz belirlenmistir.
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GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis

faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok

cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklart ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

mildiirt/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Guclu Yonler

Simif mevcutlarinin az olmasi

OGRENCILER | Tam giin egitim verilmesi
Calisan sayisinin yeterli olmasi
CALISANLAR | Okul kiiltiiriine uyum gostermedeki gayretlerin fazla olmasi
Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi
Ogretmenlerin teknolojik bilgiye sahip olmast
Okulumuzun yeni yapilasan bir bolgede olmasi, adres bolgesinin genislemesi nedeniyle
VELILER Sosyo-kiiltiirel ve ekonomik agidan yeni velilerin gelmesi
Okul 6gretmen veli isbirliginin saglanabilmesi
Bir ihtiya¢c durumunda okula gelebilmeleri ve iletisime gecebilme firsat1 bulabilmeleri
BINA VE Okul bahgesinin ve binanin yeterli alana sahip olmasi
YERLESKE Okulumuza ulasimin kolay olmast
Donanim yoniiyle eksiklik olmamasi
DONANIM Kituphane olmasi
Derslik sistemi uygulanmasi
Okul 6ncesi egitime destek verilmesi
BUTCE Okulun temel ihtiyaglarim karsilayabilecek diizeyde olmasi
YONETIM Tletisime ve isbirligine agik, egitim liderligini Snemseyen ve 6nceligine alan adil, seffaf okul
SURECLERI yonetiminin olmasi
Okulun temiz olmas1
Velinin istekte bulundugu ttim bilgilere hizli bir sekilde ulasabilmesi
ILETISIM Okul paydaslar1 arasindaki giiclii iletisim
SURECLERI
Tablo-12
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Zayif Yonler

OGRENCILER | ilgi alanlarina ve yeteneklerine gore velileri tarafindan desteklenen dgrenci sayismin az olmasi
Ogrenci tuvaletlerinin temiz kullanilmamasi
CALISANLAR | Giivenlik gorevlisinin olmamasi
Bazi Branslarda 6gretmen normu olmamasi(Rehberlik, Resim, Miizik)
VELILER Velilerin okula kars: ilgisizligi
Velilerin okuldaki toplant1 ve ¢alismalara katilmadaki oran azlig:
BINA VE Kapali spor solunu olmayisi.
YERLESKE Okulun konum olarak anayola(istanbul Yolu) yakin olmas1
Okulda dogalgaz bulunmamasi
Okulun flge Milli Egitim Miidiirliigiine uzak olmast
DONANIM Teknolojik olarak BT sinifindaki bilgisayarlarin eski olmasi
Okul kantininin olmamas1
Okul kiitiiphanesinin stirekli aktif olmamasi
Okul aile birligine yeterli diizeyde destek olunmamasi
BUTCE Milli egitim bakanlig1 tarafindan okullara 6denek verilmemesi
Tablo-13
Dissal Faktorler
Firsatlar
POLITIK 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim ile ilgili mevzuat, yasal
yiktmliiliikler, gorev simirlarinin belirgin olmasi, Milli Egitim miifredat:, kurul ve
komisyonlarin gorev ve yetkilerinin belli olmasi, Okulumuz MEB politikalar1 ve MEB
stratejik planlama faaliyetleri altinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Yeniliklere acik, gelisim odakli, gelisimsel ve onleyici ¢alismalarla, risk unsurlarindan
koruyucu politikalar ve yasal sorumluluklarini yerine getirmek icin calisiimaktadir. Okul
kadrosunun iyi olmasi,Ogretmenlerin birbiri ile paylasime1 olmast
EKONOMIK Okul —veli igbirliginin iyi olmas,
SOSYOLOJIK Okulumuzun yeni yapilasan bir bolgede olmasi
Sinif mevcutlarinin az olmast
Fiziki yapinin uygun olmasi
TEKNOLOJIK Her siifta akilli tahta bulunmasi
Teknolojik arag gerecleri kullanabilen paydaslarin olmas:
MEVZUAT- Milli Egitim ile ilgili mevzuat, yasal ytikiimliiliikler, gérev smirlarinin belirgin olmasi,
YASAL Milli Egitim miifredati, kurul ve komisyonlarin gorev ve yetkilerinin belli olmasi
EKOLOJIK Okul bahgesinin yeterli olmasi
Tablo-14
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Tehditler

EKONOMIK Farkli ekonomik yapiya sahip 6grencilerin olmasi
Okullara ayrilan biitcenin az olmasi
Okul i¢ine veli girisi
SOSYOLOIJIK Gtivenlik gorevlisi olmamasi
Veli davraniglari
Okulun anayola yakin olmasi
TEKNOLOJIK Teknolojik bagimliliga yatkin 6grenci profili
MEVZUAT- Kanun, yonetmelik vb. Uygulamalarla 6gretmenlerin sinirlandirilmasi
YASAL Sik sik degisen miifredat ve uygulamalar
EKOLOJIK Okul zemininin asfalt olmasi
Tablo-15

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim

boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve

tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami

da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltdrd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basgar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yénetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Ogretim Yontemleri

Donanim

Ders arac gerecleri

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo-16

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda

yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Devamsizlik sayilarinin azaltilmasi, 6grencilerin uyum sorunlarinin azaltilmasi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik Basary/ verilen kazanimlarin 6grenciler iizerindeki etkisinin az olmasi

2 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim/ Ulusal ve uluslar arasi etkinliklere katilimin az olmasi

3 | Okul veli igbirligi i¢inde 6grencilerimizin Teknoloji Bagimliliginin azaltilmasi

KURUMSAL KAPASITE

1 | Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisinin iyilestirilmesi

2 | Kurum standartlarina uygun egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi

Tablo-17
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BOLUM II1: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiizin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana
sunulmus ve ist kurul tarafindan onaylanmastir.

MIiSYONUMUZ

Sevgi ve giivene dayali , demokratik bir okul ortami igerisinde kendini taniyan ,6zgiiven sahibi , gelistiren ,
milli ve ahlaki degerlerini taniyan,sahip ¢ikan , bireysel sorumluluklarinin bilincinde, ilkeli , bilgiye ulasabilen
bireyler yetistiren egitim kurumu olmak.

VIiZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, bolgemizde egitimin
parlayan 15131 olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Once insan,

Kargilikli gliven ve diriistliik,

Saburli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayist,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklan dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barigik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

NN N N N N N R R

Ogrenci merkezli egitim,

<

Sirekli gelisim,

<

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadir.

EGITIM VE OGRETIME ERISIM: Her 6grencinin hakk1 olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amag 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinmi artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Ogrencilerimizi egitim dgretimin tamamen igerisinde tutarak, istendik davramslarin 6grencilerde en iist diizeyde
kazaniminin saglanmasi amaciyla devamsizligin gelecek yillarda en az seviyede olmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergeleri Mevcut | Hedef
2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023

P.G.1l11 Kayit bolgesindeki Sgrencilerden | %100 100 | 100 | 100 100 100
okula kay1t yaptiranlarin orani
P.G.11.2 Ilkokul birinci simf dgrencilerinden | %85 88 90 92 94 96

en az bir y1l okul dncesi egitim almig
olanlarin orani

P.G.1.13 Okula yeni baglayan Ogrencilerden | %90 90 90 92 94 96
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani

PG.1.14 10-20 gtin aras1 6ziirstiz devamsiz | 20 18 16 14 12 10

ogrenci sayisint %50 azaltmak

Tablo 18.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
y y y
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Miidiir Yardimeist 9019-2023
yapilacaktir.
Devamsizligi bulunan &grenciler tespit edilerek nedenleri . . )
112 arastirilacak ve gerekli calismalar yapilacaktir. Simf Ogretmenleri 2019-2023
11 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti | Miidiir Yardimcist
1.3 e . ; 2019-2023
ve goriismeler yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri
114 Velilerin e-okul veli bilgilendirme sistemini kullanim oranlari okul Miidiirii 2019-2023
artirllacaktir
Okula yeni baslayan veya okul degisikligi ile okulumuza
gelen ogrencilere dontik oryantasyon kapsaminda okul | Miidiir Yardimcisi
1.15 |2, . D . .. . . - . : 2019-2023
birimlerini tanitma, birim gorevlerini tanitmaya dontik | Simif Ogretmenleri
calisma yapilacaktir.
Tablo-19

EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimize bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, iletisime ve
o0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli,basarili ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranmimi ve dgrencilerin
akademik basar diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevc Hedef
ut
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1 | Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda %40 | 45 50 55 60 %065
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG.2.1.2 | Ogrencilerin kitap okuma orani %50 |55 60 65 70 %75
PG.2.1.3 | Disiplin cezast/yaptirim uygulanan 6grenci %1 0 0 0 0 %0
orant
PG.2.1.4 | Yerel-ulusal yarigmalara katilan 6grenci 25 30 35 40 45 50
say1st
PG.2.1.5 | Ogrenci ders basarist orani (%90 %90 | 90 90 95 95 2095
tizerinde tutmak)

Tablo 20
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Eylemler 2.1

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1 Ogrencilerin projelere katilmasi igin tesvik galigmalart Okul Idaresi ve tiim 9019-2023
yapilacak, katilanlara 6diiller verilecektir ogretmenler

2.1.2 Siniflar arasi futbol,basketbol, voleybol turnuvalar: Okul Idaresi ve tim 9019-2023
diizenlenecektir. Ogretmenler

2.1.3 Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmek ve ilgili alanlara | Okul Idaresi ve tiim
yonlendirmek igin resim, siir, yazi yazma ile ilgili | 6gretmenler 2019-2023
yarismalar diizenlenecektir.

2.14 Ogrenci akademik basarisim1 destekleyici kurs programlart | Okul idaresi ve tiim 2019-2023
acilacaktir. ogretmenler

2.15 Kiuttiphanedeki kitaplar 6grenci seviyelerine gore Okul Idaresi ve tiim £019-2023
planlanarak diizenlenecektir ogretmenler

2.16 Ogrencilerin akademik bagarilarinin arttirilmasi ve Okul Idaresi ve tiim
mevcut durumlarmin belirlenmesi i¢in seviye tespit ogretmenler 2019-2023
sinavlarmin yapilmasi saglanacaktir.

2.1.7 Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agistyla Okul Idaresi ve tiim
degerlendirebilmelerini saglamak amactyla bilim fuarlarina Ogretmenler
katilimlar1 desteklenecek, TUBITAK destekli projelere katilim 2019-2023
ozendirilecek, ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir,

Tablo 21

Stratejik Amag 3:

Okul veli igbirligi i¢inde 6grencilerimizin Teknoloji Bagimliligi azaltilarak egitimde kalite arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzda Teknoloji Bagimliligini azaltmaya yonelik veli 6grenci farkindaligr arttirilacaktir. Bu kapsamda

seminerler, proje galismalar1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1 | Teknolojik araglar1 kullanim oranin1 %50 ye %85 80 75 65 55 %50
diistirmek
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PG.3.1.2 | Ogrencilerin diizenli olarak sportif faaliyetlerle %15 18 20 23 25 %30
ilgilenme orani
PG.3.1.3 | Ogrencisiyle birlikte gunliik aktivite yapan %30 35 40 45 50 %60
velilerin tiim velilere orani
Tablo 22
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
3.11 Teknolojik araglarin kullanim oraninin azaltilmasi igin 6grencileri Okul Idaresi ve tiim 2019-
sanatsal, sportif faaliyetlere yonlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. ogretmenler 2023
3.1.2 Veli ve dgrencilere teknoloji bagimhiligini azaltmaya yonelik toplant1 | Okul Idaresi ve tiim 2019-
ve seminer ¢aligmalari yapilacaktir. Ogretmenler 2023
Tablo 23
KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 4:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

Stratejik Hedefler 4.1
Hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

\o Performans Gdostergeleri Meveut Hedef
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.411 | Norm kadro doluluk orani% 90 100 | 100 |100 |100 | 100
PG.4.1.2 Okulumuzda proje etkinliklere katilan personel orant | 44 45 50 55 60 65
PG.4.1.3 Lisansiistli egitimi tamamlayan personel orani (%) 2 3 4 4 5 5
Personel basia yillik kurs, seminer, toplanti,hizmet
; Ilkokul
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi Rl KD 13 14 15 16 18
PG.4.15
Ortaokul | 7 10 12 13 14 15
Tablo 24
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

411 Okulumuz c¢aligsanlarinin motivasyon ve is doyumunu Okul 2019-2023
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. mudiiri

4.1.2 Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda Okul 2019-2023
ulagabilmesini saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi mudurd
gelistirilecektir

4.1.3 Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin | Okul 2019-2023

ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun mudard
alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir

414 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu Okul 2019-2023
gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler mudard
dikkate alinacaktir.
415 Kayit bolgesi alamimizin geniglemesi nedeniyle 6grenci Okul 2019-2023
sayisinin artmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. mudur
Tablo 25

Stratejik Hedef 4.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli
bir mali yonetim yapis1 olugturmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Mevcut Hedef
No 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul 115 13 |15 [16 |18 |20
PG.4.2.1 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi Onces!
e yina sen Ve YU Mikokul | 12 13 |15 |16 |18 |20
Ortaokul | 10 12 14 15 18 20
PG.422 Okul ve kurumlarimizda uygulanan yerel ve
“T ™ | ulusal proje sayisi 2 3 4 5 6 7
PG.4.23 Cok' amaclt salonﬂ Yeya 1'<0nferans salonunda 80 83 85 88 90 95
faaliyete katilan 6grenci oran1 %
PG.4.2.4 | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani % 40 45 50 55 60 70
PG.4.25 Ok}llu.muzda yapilan sosyal kiiltiirel sportif 15 18 20 93 o5 30
etkinlik sayisi
Tablo 26
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
421 Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat Okul Idaresi | 2019-2023
dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarini, 6gretim ve tim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda Sgretmenler
karsilanmasi i¢in ¢aligma yapilacaktir
4.2.2 Personelin ¢calisma motivasyonunu ve i tatminini artirmaya Okul Idaresi | 2019-2023
yonelik tedbirler alinacaktir ve tim
Ogretmenler
4.2.3 Okulumuz fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Okul Idaresi | 2019-2023
gereksinimlerine uygun bigcimde diizenlenecek ve destek egitim ve tim
odalar1 yayginlagtirilacaktir. Ogretmenler
4.2.4 Okulumuzun kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu | Okul idaresi | 2019-2023
ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar ve tim
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. Ogretmenler
425 Okul Idaresi | 2019-2023
Okulumuzda hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve | ve tim
dogal kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler dikkate alinacaktir Sgretmenler
4.2.6 Okulumuzda Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in kaynaklarin Okul Idaresi | 2019-2023
artirtlmast, etkinlestirilmesi ve verimli kullanilmasi saglanacaktir. ve tiim
Ogretmenler
Tablo 27
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Genel Butge 864000 960000 | 1080000 |1200000 |1320000 |2184000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 12000 |14000 16000 18000 70000
TOPLAM | 874000 972000 | 1094000 |1216000 |1338000 |2254000

Tablo 28
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V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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